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PISEMNA ZPRAVA ZADAVATELE

dle ustanoveni § 85 zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni platném 31. bfezna 2012
(dale jen ,ZVZ")

1. Identifikace vefejné zakazky

SPECIFIKACE VEREJNE ZAKAZKY

Statni veterinarni sprava,
Zadavatel: IC: 000 18 562, se sidlem Slezska 7, 120 56 Praha 2
(dale jen ,Zadavatel”)

Nazev verejné zakazky: ,Procesni analyza a ndvrh vrcholovych ndpravnych opatreni"
Zplsob zadavani vefejné Nadlimitni vefejna zakazka na sluzby zaddvana v otevieném
zakazky: fizeni.

Datum zahdjeni zadavaciho

., 27. bfezna 2012
fizeni:

Evidencni Cislo: 211064

Sp. zn. verejné zakazky

e rxr < SVS/2185/2012-UVS
pridélena zadavatelem:

ZpGsob ukonéeni zadavaciho | Uzavieni smlouvy s uchazecem, jehoz nabidka byla vybrana
fizeni: jako nevhodnéjsi.

VysSe uvedend verejna zakdzka s ndzvem ,Procesni analyza a ndvrh vrcholovych ndpravnych
opatreni” dale jen ,Vefejna zakazka“.

2. Predmét Verejné zakazky

Pfedmétem Verejné zakdzky bylo provedeni procesni analyzy hlavnich, fidicich i podplrnych
procest probihajicich ve Statni veterindrni spravé a zpracovani navrhu vrcholovych napravnych
opatteni vedoucich k jednoznacnému nastaveni a zejména k zefektivnéni vnitiniho fungovani
celého resortu Statni veterinarni spravy a vykonu statniho dozoru.

Vymezeni pfedmétu zakazky dle CPV kédi:

79400000-8 - Podnikatelské a manaZerské poradenstvi a souvisejici sluzby

3. Pfehled uchazedi o Vefejnou zakazku
Nabidku do zadavaciho fizeni na Verejnou zakdzku podalo celkem Sest uchazecll, jejichz

identifikacni udaje spolu s nabidkovou cenou, kterou predloZili v ramci své nabidky, jsou uvedeny
v nasledujici tabulce.
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Poradové " . ’
- . Vyse nabidkové
Cislo Uchazec cen

nabidky y

AQE advisors, a. s.
1. IC: 269 54 770 5.200,- K¢
Brno, tfida Kpt. Jarose 1944/31, PSC 602 00

KPMG Ceska republika, s.r.o.,
2. IC: 005 53 115 3.895,- K¢
Praha 8, Pobfezni 648/1a, PSC 186 00

BNV Consulting, s.r.o.

3. IC: 271 70 241 4.630,- K¢
Praha 1 - Staré Mésto, Melantrichova 970/17b, PSC 110 00
Equica, a s.

4, IC: 264 90 951 4.775,- K&

Praha 9 - Vysocany, Rubeska 215/1, PSC 190 00

Deloitte Advisory s.r.o.
5. IC: 275 82 167 9.510,- K¢
Praha 8, Karolinska 654/2, PSC 186 00

Neit Consulting s.r.o.
6. IC: 273 69 871 7.990,- K¢
Praha 1 - Nové Mésto, Vaclavské namésti 808/66, PSC 110 00

4. Vylouceni uchazeci o Verejnou zakazku

V prlibéhu zaddvaciho fizeni byli vylouéeni celkem t¥i uchazeci, ktefi podali nabidku na Verejnou
zakdzku. Jeden uchazec byl ze zadavaciho fizeni vyloucen pro neuplnost nabidky v rdmci procesu
otevirani obalek. Dva uchazeci byli nasledné ze zadavaciho fizeni na Verejnou zakazku vylouceni,
nebot neprokazali splnéni kvalifikace v pozadovaném rozsahu. Vylou¢enymi uchazeci a divody
jejich vylouceni jsou nasledujici:

Poradové cislo uchazece: | 6

Nazev uchazece: Neit Consulting s.r.o.

IC: 27369 871

Sidlo: Praha 1 - Nové Mésto, Vaclavské namésti 808/66, PSC 110 00
Odiivodnéni vylouéeni: Na zdkladé provedené kontroly uplnosti nabidek ve smyslu § 71

odst. 8 ZVZ komise pro otevirani obalek shledala nabidku pofadové
¢. 6 podanou spolec¢nosti Neit Consulting s.r.o. jako neuplnou ve
smyslu § 71 odst. 8 ZVZ a tuto nabidku tak komise pro otevirani
obalek v souladu s § 71 odst. 10 ZVZ vyradila. Divod pro vyrazeni
nabidky pofadové €. 6 podané spolecnosti Neit Consulting s.r.o. byl
nasledujici:

Nabidka pofadové ¢. 6 podana spolecnosti Neit Consulting s.r.o.,
neobsahovala, jako jeden z dokladl k prokazani spinéni zakladnich
kvalifikacnich predpokladl, vypis z Rejstfiku trestl spolecnosti Neit
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Consulting s.r.o. (tj. vypis z Rejstfiku trestd pravnickych osob).
Vypis z Rejstfiku trest pravnickych osob byl Zadavatelem
vyZzadovan jako soucast nabidky k prokazani splnéni zakladnich
kvalifikacnich predpokladd, a to v souladu s ustanovenim § 53 odst.
3 pism. a) ZVZ a bodem 4. 4. zaddvaci dokumentace Verejné
zakazky (jedinou vyjimkou by byl ptipad prokazovani zakladni
kvalifikace vypisem ze seznamu kvalifikovanych ¢i certifikovanych
dodavatell — tak tomu vSak v daném prfipadé nebylo). Nabidka
poradové ¢. 6 tedy nespliovala pozadavky stanovené § 71 odst. 8
pism. c) ZVZ, byla neulplnou a komise pro otevirani obalek rozhodla
o jejim vytfazeni dle § 71 odst. 10 ZVZ.

Dle druhé véty 8§71 odst. 10 ZVZ Zadavatel spolecnost Neit
Consulting s.r.o., jejiz nabidka byla komisi pro otevirdni obalek
vyfazena, vyloudi z (GcCasti ze zadavaciho fizeni. Zadavatel tedy
v souladu s druhou vétou §71 odst. 10 ZVZ rozhodl o vylouceni
spolecnosti Neit Consulting s.r.o z Ucasti vzadavacim fizeni na
Verejnou zakazku.

Poradové cislo uchazece: | 2

Ndazev uchazece: KPMG Ceska republika, s.r.o.
IC: 005 53 115

Sidlo: Pobrezni 648/1a, 186 00 Praha 8

Oduavodnéni vylouceni:

Zadavatel v ramci technickych kvalifikac¢nich pfedpokladl dle § 56
odst. 2 pism. e) pozadoval v bodu 4. 7. ii) zaddvaci dokumentace
predloZeni certifikatu systému fizeni jakosti EN ISO 9001:2008.

Spole¢nost KPMG Ceska republika, s.r.o. v ramci své nabidky
predlozila certifikdt systému Fizeni jakosti EN ISO 9001:2009, ktery
Zadavatel rovnéz uznava jako ekvivalent pozadovaného certifikatu.
Z Udajl uvedenych na certifikatu vsak vyplyva, Ze jeho platnost je
omezena pouze do 22. dubna 2012.

Spole¢nost KPMG Ceska republika, s.r.o. tak v ramci své nabidky
neprokazala, Ze je ke dni prokazovani kvalifikace, tj. ke dni
22. kvétna 2012, drzitelem poZadovaného certifikatu.

Zadavatel dale vramci zadavaciho fizeni v ¢lanku 4. 7. bodu iii)
zadavaci  dokumentace  pozadoval splnéni  technickych
kvalifikacnich predpokladd, dle § 56 odst. 2 pism. b) a e) ZVZ.

Spole¢nost KPMG Ceska republika, s.r.o. prokazovala splnéni ¢asti
technickych kvalifika¢nich predpokladi — ¢len realizacniho tymu na

pozici Pravni poradce prostifednictvim subdodavatele Mgr. Martina
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Hrdlika.

Mgr. Hrdlik je dle vefejné dostupnych informaci advokatem, ktery
svou advokatni praxi vykonava jako samostatny advokat.

V rozporu s ustanovenim § 51 odst. 4 pism. a) ZVZ vsak spole¢nost
KPMG Ceska republika, s.r.o. u Mgr. Martina Hrdlika nepfedloZila
pfislusnou smlouvu (neprokazal, Ze ma tohoto ¢lena realiza¢niho
tymu skutecné k dispozici) ani dokumenty prokazujici, ze Magr.
Martin Hrdlik spliiuje zakladni kvalifikacni predpoklady dle § 53
odst. 1 pism. j) ZVZ.

Na této skutec¢nosti neméni nic ani skutecnost, Ze spolecnost
KPMG Ceskd republika, s.r.o. predlozila subdodavatelskou
smlouvu, jakoZ i ¢estné prohlaseni dle § 53 odst. 1 pism. j) ZVZ, ve
vztahu ke spole¢nosti KPMG LEGAL, s.r.o. Mgr. Hrdlik je
samostatny advokat a z Zadného 1z predloZenych dokumentd
nevyplyva jakykoliv relevantni vztah Mgr. Hrdlika a spolecnosti
KPMG LEGAL, s.r.o. Nad to jedinym relevantnim vztahem by mohl
byt vztah pracovnépravni (nebo jako spolecnik s.r.0.). Mgr. Hrdlik
jako samostatny advokat vsak nemlZe advokacii zaroven
vykondvat jako zaméstnanec (spolecnik s.r.0.) uvedené spolec¢nosti
KPMG LEGAL, s.r.o. a jako samostatny advokat. Spole¢nost KPMG
Ceskd republika, s.r.o. tedy neprokdzala, ie ma k dispozici
pozadovaného ¢lena realiza¢niho tymu na pozici Pravni poradce.
Tento dlvod pro vylouceni spoleénosti KPMG Ceskd republika,
s.r.0. sam o sobé je natolik zdvainy, Ze Zadavatel nepovaZoval za
hospodarné vyuzZit u ostatnich vytykanych pochybeni institut
vyjasnéni kvalifikace.

Zadavatel dale v bodu 4. 7. iii) zadavaci dokumentace pozadoval,
aby spoleénost KPMG Ceska republika, s.r.o. predloZila Zivotopisy
jednotlivych ¢lend realizaéniho tymu, které maji mimo jiné
obsahovat prohldseni ¢lena tymu, Ze je schopen bezproblémové
komunikace v ¢eském jazyce slovem i pismem.

Dodavatel obsadil pozici ¢lena realizacniho tymu - Vedouci fidiciho
tymu osobou Ing. Petra Kohouta. U této osoby pfitom spolecnost
KPMG Ceskd republika, s.r.o. predloZila Zivotopis, ktery obsahuje i
Cestné prohlaseni Ing. Petra Kohouta ohledné jazykové
zpUsobilosti. Toto prohlaseni bylo vSak po blizsim prezkoumani
shledano jako kopie. Podpis na Cestném prohldseni tak nebyl
originalni a neni zfejmé, zda byl tedy tento pravni Ukon skutecné
ucinén osobou Ing. Petra Kohouta.

Vzhledem ke viemu shora uvedenému spole¢nost KPMG Ceska
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republika, s.r.o. neprokazala splnéni technickych kvalifikacnich
predpoklad( dle § 56 odst. 2 pism. b) a e) ZVZ.

Poradové cislo uchazece: | 3

Nazev uchazece: BNV Consulting, s.r.o.

IC: 27170241

Sidlo: Praha 1 - Staré Mésto, Melantrichova 970/17b, PSC 110 00

Oduavodnéni vylouceni:

Zadavatel vramci bodu 4.7 i) zadavaci dokumentace pozadoval
predloZeni alesponn péti vyznamnych sluzeb poskytnutych
spolecnosti BNV Consulting, s.r.o. v poslednich tfech letech. Kazda
z vyznamnych sluzeb musela mit hodnotu nejméné 400.000,- K¢,
pricemz nejméné dvé z téchto vyznamnych sluzeb musely v souladu
se zadavaci dokumentaci dosahovat hodnoty nejméné 2.000.000,-
K¢E.

K prokdzani splnéni tohoto technického kvalifikacniho predpokladu
pfitom Zadavatel vedle seznamu vyznamnych sluzeb pozadoval
predlozit osvédceni o realizaci téchto vyznamnych sluzeb.

Spole¢nost BNV Consulting, s.r.o. vramci své nabidky predlozila
seznam celkem Sesti sluZzeb poskytnutych v poslednich trech letech.
K témto sluzbam pak predlozZila celkem Sest dokumentd, které maiji
prokazovat realizaci uvadénych sluzeb. V pfipadé sluzby
poskytované Kralovéhradeckému kraji a uvedené pod Cislem 3, vSak
priloZzeny dokument nadepsany ,Pfedani vysledk(” nelze povaZovat
za dostatecné osvédceni o realizaci vyznamné sluzby tak, jak je
pozadovano Zadavatelem vramci zadavaci dokumentace.
Z predloZeného dokumentu totiz nevyplyvaji skutecnosti, které by
potvrzovaly realizaci vyznamné sluzby (obsah, hodnotu, dobu
realizace, predmét), jak je poZzadovana Zadavatelem.

PfedloZzend osvédCeni o poskytnuti vyznamné sluzby navic
neobsahuji, aZz na vyznamnou sluzbu uvedenou pod CcCislem 2,
informaci o hodnoté vyznamné sluzby. Spolecnost BNV Consulting,
s.r.o. tak neprokdzala, Ze poskytovala vyznamné sluZby
v Zadavatelem pozadované hodnoté.

Zadavatelem dale v ¢lanku 4. 7. bodu iii) zaddvaci dokumentace
pozadoval splnéni technickych kvalifikacnich predpokladd dle § 56
odst. 2 pism. b) a e) ZVZ. Zadavatel pritom pozadoval, aby vsichni
¢lenové realizac¢niho tymu byli schopni bezproblémové komunikace
v Ceském jazyce slovem ipismem. K prokdzani tohoto pozZadavku
pak Zadavatel vyzadoval cestné prohlaseni kazdého clena
realiza¢niho tymu ohledné jeho jazykové zpUsobilosti.
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Nabidka spole¢nosti BNV Consulting, s.r.o. vSak neobsahuje ¢estné
prohlaseni ani jednoho clena realizaéniho tymu spolecnosti BNV
Consulting, s.r.o.. V nabidce obsazené cestné prohlaseni spolecnosti
BNV Consulting, s.r.o., o tom, Ze vsichni ¢lenové realizacniho tymu
jsou jazykové zpUsobili k plnéni Verejné zakazky, pritom nemuze byt
povaZovano za rfadné splnéni pozadavk( Zadavatele.

Zadavatel dale pozadoval, aby ¢len realizaéniho tymu na pozici
Vedouci fidiciho tymu mél zkuSenost s vedenim realiza¢niho tymu
nejméné u tfech vyznamnych sluzeb predlozenych spolecnosti BNV
Consulting, s.r.o. ve smyslu ¢lanku 4. 7 bod i) zadavaci
dokumentace.

Spole¢nost BNV Consulting, s.r.o. prokazovala splnéni této c¢asti
kvalifikace — ¢lena realiza¢niho tymu na pozici Vedouci fidiciho tymu
osobou Mgr. Tomase Peterky. Ze Zivotopisu, ktery spolec¢nost BNV
Consulting, s.r.o. ktomuto clenu realizaéniho tymu predlozila,
vyplyva, Ze Mgr. Tomas Peterka ma zkuSenosti pouze se dvéma
vyznamnymi sluzbami predloZzenymi dodavatelem dle bodu 4. 7 bod
i) zadavaci dokumentace.

Zinformaci obsazenych v Zivotopisu Mgr. Tomase Peterky lze
dovodit, Ze Mgr. Peterka ma zkusenosti s vedenim realiza¢niho tymu
u vyznamnych zakdzek uvedenych spole¢nosti BNV Consulting, s.r.o.
v nabidce pod cislem 1 a 2. Ze Zivotopisu ani z jinych dokument
vsak nevyplyva, Ze by Mgr. Peterka byl vedouci realiza¢niho tymu i u
jinych vyznamnych sluzeb predloZzenych spole¢nosti BNV Consulting,
s.r.o.. Mgr. Peterka tak nesplfiuje poZadavky Zadavatele uvedené
v ¢lanku 4. 7 bod iii) zaddvaci dokumentace.

Vedle uvedeného Zadavatel poZadoval, aby ¢&lenové realizaéniho
tymu méli ukoncené vysokoskolské vzdélani, za timto uUcelem pak
Zadavatel poZadoval, aby spole¢nost BNV Consulting, s.r.o. u
kazdého c¢lena realiza¢niho tymu predloZila doklad o dosazeném
vzdélani.

U ¢lend realizaéniho tymu Ing. Michaely Pestové (Senior analytik),
Ing. Petry Sukové (Junior analytik); a Mgr. Hany Bartorikové (Junior
analytik) jsou vSak na dodavatelem predlozenych diplomech
uvedena jind pfijmeni. Lze predpokladat, Ze pfijmeni uvedend na
predloZenych diplomech jsou rodnymi pfijmenimi uvedenych osob,
nicméné z predlozenych ZivotopisG ani jinych dokumentld to
jednoznacéné nevyplyva.

U ¢lend realiza¢niho tymu Mgr. Hany Bartorikové (Junior analytik) a

Mgr. Marka Dolecka (Pravni poradce) spoleénost BNV Consulting,
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s.r.o. predlozila vysokoskolsky diplom pouze v latinském jazyce.
7 2VZ
aby dokumenty predloZzené k prokazani kvalifikace

Zadavatel pfitom vsouladu sustanovenim §51 odst.
pozadoval,
vjiném nez ceském jazyce byly opatfeny Ufedné ovérenym

prekladem.

Mgr. Marek Dolecek je navic dle verejné dostupnych informaci

advokatem vykonavajicim svou advokatni praxi ve sdruZeni
,Dolecek, Kahounova, Sedlackova advokatni kancelar”. Z uvedeného
vyplyva, Ze Mgr. Marek Dolecek je subdodavatelem spole¢nosti BNV
Consulting, s.r.o. (advokacii ani nelze vykonavat v pracovnépravnim

vztahu ke spolecnosti BNV Consulting, s.r.o.).

V rozporu s ustanovenim § 51 odst. 4 pism. a) ZVZ vsak spolecnost
BNV Consulting, s.r.o. u vySe uvedeného subdodavatele Mgr.
Dolecka nepredlozila smlouvu ani dokumenty prokazujici, ze tento
subdodavatel spliiuje zdkladni kvalifikaéni predpoklady dle § 53
odst. 1 pism. j) ZVZ. Tento dlvod pro vylouceni spolecnosti BNV
Consulting, s.r.o. sdm o sobé je natolik zdvainy, Ze Zadavatel
nepovazoval za

hospodarné wvyuzit u ostatnich vytykanych

pochybeni institut vyjasnéni kvalifikace.

Vzhledem ke vSemu shora uvedenému spole¢nost BNV Consulting,
s.r.0. neprokazala splnéni technickych kvalifika¢nich predpokladl
dle § 56 odst. 2 pism. b) a e) ZVZ.

5. Vybér nejvhodnéjsi nabidky

V rdmci zaddvaciho fizeni na Verejnou zakdzku byla, jako nejvhodnéjsi nabidka, vybrana nabidka

s poradovym C¢islem 1, kterou do zadavaciho fizeni podala spolecnost AQE advisors, a. s.
IC: 269 54 770, se sidlem Brno, tiida Kpt. Jaro$e 1944/31, PSC 602 00.

V souladu se zaddvaci dokumentaci Vefejné zakdzky je cena sjednand ve smlouvé na plnéni

Verejné zakazky nasledujici:

Nabidkova cena za Nabidkova cena za
Pozice (role) ¢lovékoden dané pozice | Sazba DPH | ¢&lovékoden dané pozice

bez DPH (v Kc) vcetné DPH (v K¢)

Vedouci fidiciho tymu 8.000,- K¢ 9.600,- K¢
Metodik procesniho
| Vietodiicprocesnin 5.600,- K& 20 % 6.720,- K&
fizeni (¢len fidiciho tymu)
Senior analytik (vedouci . .
i i i 4.000,- K¢ 4.800,- K¢
vykonného tymu)
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Junior analytik (¢len . N
, ) ) 3.200,- K¢ 3.840,- K¢
vykonného tymu)
Pravni poradce (Clen . .
LT 9.600,- K& 11.520,- K&
fidiciho tymu)

V souladu se smlouvou na plnéni Verejné zakdzky bude Zadavatel platit vybranému uchazeci
odmeénu vzdy dle skute¢né a ucelné odvedenych ¢lovékodn( jednotlivych ¢lenl realizaéniho tymu,
tak jak je uvedeno vyse v tabulce. Maximadlni a neprekrocitelnd cena za plnéni verejné zakazky je
pfitom dle smlouvy omezena na ¢astku 7.166.667,- K¢ bez DPH.

Nabidka spolecnosti AQE advisors, a.s. byla na zakladé rozhodnuti Zadavatele ze dne
2. ¢ervence 2012 vybrana jako nejvhodnéjsi, a to na zakladé doporuceni hodnotici komise, ktera
nabidku této spolecnosti hodnotila jako nejlepsi z hodnocenych nabidek.

Nabidka spolecnosti AQE advisors, a.s. byla posouzena jako odpovidajici vSem pozadavkim
zakona i Zadavatele. V ptipadé nabidky této spolecnosti se nejedna o nabidku nepfijatelnou
dle § 22 odst. 1 ZVZ a nabidkova cena uvedena spolecnosti AQE advisors, a.s. v nabidce neni
mimoradné nizkou nabidkovou cenou ve smyslu § 77 ZVZ.

V ramci procesu hodnoceni nabidek obdrZela nabidka spole¢nosti AQE advisors, a.s. nejvice bodU
ze vsech hodnocenych nabidek, kdyz ziskala ndsledujici ohodnoceni.

Kritérium Body v ramci kritéria | Vaha kritéria | Vazené body
Nabidkova cena pro hodnoceni 92 bodl 55 % 51 bodl
Kvalita navrhu pInéni vefejné zakazky 96 bodl 45 % 43 bodl
Celkové hodnoceni 94 bodti

. PInéni Verejné zakazky prostfednictvim subdodavatel

Vybrany uchazec¢ spolecnost AQE advisors, a.s. pfi plnéni Verejné zakazky vyuZivat sluzeb dvou
subdodavatel(, a sice spole¢nosti (i) Naviga 4, s.r.o. IC: 267 56 102, se sidlem PobFeini 249/46.
180 00 Praha 8; a (ii) JUDr. Jindficha Vitka, IC: 636 22 777, se sidlem Nad Petruskou 1, 120 00
Praha 2 — Vinohrady.

Tito subdodavatelé se budou na plnéni Verejné zakazky podilet v nasledujicim rozsahu:
a) Naviga4,s.r.o.

Subdodavatel spole¢nost Naviga 4, s.r.o. bude zapojena do plnéni Verejné zakazky ve vsech
fazich, tj.:

° v pfipravé procesni analyzy
° v provedeni procesni analyzy véetné procesniho mapovani
. ve vyhodnocovani procesni analyzy, zejména v agregaci a tvorbé ucelené procesni a

kompetencni mapy
. pfi tvorbé navrha vrcholnych napravnych opatreni

Spolecnost Naviga 4, s.r.o. poskytuje spolecnosti AQE advisors, a.s. osoby, které budou plnit
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Verejnou zakazku jako ¢lenové realiza¢niho tymu. Oba ¢lenové realizaéniho tymu budou, jako
Metodici procesniho fizeni, zapojeni v fidicim tymu spole¢nosti AQE advisors, a.s. a budou
tedy spoluodpovidat a spoluzajistovat komplexni fizeni plnéni jednotlivych ¢innosti
spole¢nosti AQE advisors, a.s. Zapojeni téchto osob do plnéni Verejné zakazky bude spocivat
v ndsledujicich ¢innostech:

. definice pracovnich postup( realizace Verejné zakazky

. ukolovani vykonnych tyma

. kontrola prace vykonnych tym(

. provedeni fizenych osobnich pohovor( s vedoucimi pracovniky

. vedeni fizenych workshoput

° komunikace se zadavatelem v technickych otdzkach

° syntéza vystupu zpracovanych vykonnymi tymy (diléi vystupy) pti analyze soucasného
stavu

. navrh vrcholovych napravnych opatreni

° ovéreni vystupl procesni analyzy a navrhu napravnych opatreni

° zapojeni do zpracovani vystupll pro Zadavatele

. kontrola kvality vystupl

° zapojeni do prezentace vystup(

° zajisSténi vyporadani ptripominek a akceptacniho fizeni

b) JUDr. Jindfich Vitek

Tento subdodavatel se bude podilet na plnéni Verejné zakazky v ramci vSech klicovych fazi
jako clen realizac¢niho tymu na pozici Pravni poradce, a to pti pInéni ndsledujicich ¢innosti

° zajistovani pravniho poradenstvi a dohledu
° provadéni analyzy legislativnich predpist

Tento clen realizaéniho tymu bude zapojen v fidicim tymu pracovniho tymu spolecnosti
AQE advisors, a.s. a bude tedy spoluodpovidat a spoluzajistovat komplexni Fizeni plnéni
jednotlivych ¢innosti spolec¢nosti AQE advisors, a.s.

V Praze dne 26. zari 2012

Statni veterinarni sprava
Doc. MVDr. Milan Malena, Ustfedni reditel
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